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ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 

ล าดับ
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

สถานการณ์
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการหรือการด าเนินการ
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การจัดหาพัสดุ ในฐานะ
พัสดุกลางโดยปฏิบัติงาน
ในระบบการจัดซื้อจัดจ้าง
ภาครัฐ e-GP  

ระดับ 
ปานกลาง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเกิด
ความล่ าช้ า  ไม่ เป็ น ไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เนื่องจาก
ปัจจุบันมีระเบียบกฎหมาย
หนั งสื อสั่ งการ เกี่ ยวกับการ
จั ด ห า พั ส ดุ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ตลอดเวลา 
๒.  ระบบการจัดซื้ อจั ด จ้ า ง               
e-GP ไม่เสถียรท าให้ เกิดการ
บั นทึ ก ข้ อมู ล เ ข้ า สู่ ร ะบบที่              
ไม่ถูกต้อง จึงต้องระมัดระวัง
อย่าให้เกิดข้อผิดพลาด เพราะ
อาจท าให้เกิดปัญหาการยกเลิก
โครงการฯ และการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า 

๑. หัวหน้าหน่วยงานต้ อง         
มีการก าชับ ควบคุม ดูแล 
ตรวจสอบ ในส่ วนที่ เ กี่ ย ว             
ข้องกับการปฏิบัติงานของ
ผู้ปฏิบัติ งานให้ เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 
๒. ส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานด้านพัสดุใน
ระบบ e-GP 
๓. แต่งตั้งผู้มีความรู้ที่เกี่ยวกับ
การด าเนินงานจัดหาพัสดุที่
ผ่านการอบรมให้ปฏิบัติหน้าที่ 
และศึกษาเรียนรู้ผ่านสื่อต่างๆ 
ทางอิ เล็กทรอนิกส์ เ พ่ื อ ให้
ด า เ นิ น ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง 
เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ
ยิ่งขึ้น 

- เฝ้าระวังและติดตาม
ต่อเนื่อง 
- เริ่มด าเนินการไปบ้าง
แต่ยังไม่ครบถ้วน 

1. หน้าที่ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
และหนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 
๒. เจ้าหน้าที่ได้เข้ารับการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
เป็ นจ านวน  1  ครั้ ง  ซึ่ งภายหลั ง
สามารถปฏิบัติงานด้านพัสดุในระบบ 
e-GP ได้อย่างถูกต้องได้ครบถ้วน 
3. มีการก าหนดหลักเกณฑ์การแต่งตั้ง
การด าเนินงานจัดหาพัสดุ เฉพาะผู้ที่
ได้รับการฝึกอบรมให้ปฏิบัติหน้าที่  
และศึกษาเรียนรู้ผ่านสื่อต่างๆ ทาง
อิเล็กทรอนิกส์เท่านั้น 
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2. การจ่ ายเงินผ่ านระบบ 
KTB Corporate Online 

ระดับ 
ปานกลาง 

๑. ผู้มีสิทธิไม่แนบส าเนาสมุด
บัญชีเงินฝากธนาคารและแนบ
แบบแจ้งขอรับเงินผ่านระบบ  
KTB Corporate Online ท าให้
มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนหรือ 
ขาดความช านาญในการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ ์
๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาด
การสอบทานความถู กต้ อ ง
ครบถ้วนของเอกสารหลักฐาน 
3. มีการฝ่าฝืนและละเลยการ
ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ฯ ที่
ก าหนดไว้ 
 

1. จัดท าคู่มือส าหรับผู้มีสิทธิ
ในการรับเงินผ่านระบบ KTB 
Corporate Online เ พ่ื อ ใ ห้
สามารถจัดเตรียมเอกสารได้
อย่างถูกต้อง ตามระเบียบที่
ก าหนด 
2.  จั ดท าแนวทางส าหรับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานหรือ
อบรมการปฏิบัติหน้าที่ในด้าน
การจ่ายเงิน ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online  
3. แจ้งและก าชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์อย่าง
เคร่งครัด 

- เฝ้าระวังและติดตาม
ต่อเนื่อง 
- เริ่มด าเนินการไปบ้าง
แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 

1. ผู้มีสิทธิมีการแนบส าเนาสมุดบัญชี
เงินฝากธนาคารและแนบแบบแจ้ง
ขอรับเงินผ่านระบบฯ ได้อย่างถูกต้อง
และครบถ้วน 
2.เ จ้ าหน้ าที่ ผู้ ปฏิ บั ติ ง านมี ค ว าม
รอบคอบและตรวจทานความถูกต้อง 
ประกอบกับพบข้อผิดพลาดน้อย 
3. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ตั้งใจปฏิบัติ
หน้ าที่ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์  
ระเบียบ รวมถึงค าสั่งผู้บังคับบัญชา
อย่างเคร่งครัด  
 

3. 
 
 
 
 
 

โ ค ร ง ก า ร ส นั บ ส นุ น
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
สถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน
ของโรงเรียนหรเทพฯ 
 

ระดับ 
ปานกลาง 

การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาในระเบียบเนื่องจาก
จ า น ว น นั ก เ รี ย น ใ น แ ต่ ล ะ                 
ชั้นเรียน มีการเปลี่ยนแปลงที่
เพ่ิมขึ้น/ลดลงและราคาหนังสือ
มีการปรับเพ่ิมข้ึน 
 
 

 

1. จัดท ามาตรการตรวจสอบ
ความคืบหน้าการด าเนินการ
เป็นรายเดือน 
2. อบรมหรือก าหนดแนวทาง
ให้เจ้าหน้าที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เกิดความเข้าใจ และส่งเสริม
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ระเบียบและข้อกฎหมาย  

 

- เฝ้าระวังและติดตาม
ต่อเนื่อง 
- เริ่มด าเนินการไปบ้าง
แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 
 

 
 

1.ชี้แจงและท าความเข้าใจระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๒.มีการประสานความคืบหน้าการ
ด าเนินงานเป็นระยะ 
3.ท าความเข้าใจกับระเบียบกฎหมาย
ควบคู่กับการปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
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4. มีการตรวจสอบเลขไมล์ของ
เครื่องจักร/รถยนต์อย่าง
สม่ าเสมอ 

ระดับ 
ต่ า 

การใช้น้ ามันของเครื่องจักรที่
ปฏิบั ติหน้ าที่ ในแต่ล ะ พ้ืนที่             
มีความยากง่ ายแตกต่างกัน               
ท าให้อัตราการสิ้นเปลืองของ
น้ ามันเครื่องจักรคันเดียวกัน                 
ที่ใช้ปฏิบัติงานต่างพ้ืนที่กันจะมี
การสิ้นเปลืองน้ ามันไม่เท่ากัน          
ใ น ร ะยะ เ ว ล าปฏิ บั ติ ง านที่
เท่ากัน ท าให้การก าหนดอัตรา
น้ ามันเชื้อเพลิงไมแ่น่นอน 
 

ตรวจสอบข้อมูลของอัตราการ
สิ้นเปลืองให้ถูกต้องทุกครั้ง 

- ต้ อ ง ก า รป รั บ ป รุ ง             
แผนบริหารความเสี่ยง
ใหม ่ให้เหมาะสม 

1. มีการตรวจสอบการใช้สมุดคุมการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลาง (แบบ 4) ตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี พ.ศ.
2523 เป็นรายเดือนๆละ 1 ครั้ง 
2. มีการตรวจเช็คเครื่องจักร/รถยนต์
ให้อยู่ ในสภาพพร้อมใช้ งานอย่าง
สม่ าเสมอ 

 

5. มีการตรวจเช็คเครื่องจักร/
รถยนต์ ให้ อยู่ ใ นสภาพ
พ ร้ อ ม ใ ช้ ง า น อ ย่ า ง
สม่ าเสมอ 

ระดับ 
ต่ า 

การจัดหาอะไหล่ของเครื่องจักร
หรือรถยนต์บางชนิด มีการเลิก
ผลิตจ าเป็นต้องสั่งจอง จึงท าให้
ต้องรออะไหล่นาน 
 

ตรวจสอบรายงานการขอ
อนุ มั ติ ซ่ อมและราคาของ
อะไหล่ให้ตรงกันและถูกต้อง 

- เฝ้าระวังและติดตาม
ต่อเนื่อง 

มีการตรวจเช็คเครื่องจักร/รถยนต์            
ให้อยู่ ในสภาพพร้อมใช้ งานอย่าง
สม่ าเสมอ 

6. จัดโครงการฝึกอบรมบุคลากร
เพ่ือพัฒนาบุคลากร และ                   
เพ่ิมศักยภาพการคุมงาน
ก่อสร้างและการซ่อมบ ารุง
สายทาง 

ระดับ 
ปานกลาง 

ข้าราชการและพนักงานจ้าง         
มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายเกี่ยวกับงานด้านการ
คุมงานก่อสร้างและการซ่อมบ ารุง
สายทางไม่เพียงพอ 
 

จัดโครงการฝึกอบรมบุคลากร
เพ่ือพัฒนาบุคลากรและเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 
 

- เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
- เริ่มด าเนินการไปบ้าง 
แต่ยังไม่ครบถ้วน 

1. ยังไม่มีหน่วยงานผู้รับผิดชอบที่
เกี่ยวข้องเปิดอบรมในงานพัฒนา
บุคลากรด้านการคุมงานก่อสร้ า ง           
และการซ่อมบ ารุงสายทาง 
๒. ติดตามหลักสูตรการเปิดอบรมของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
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7. การสร้างและบ ารุงรักษา
ทางบกและทางน้ าที่เชื่อม 
ระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

ระดับ 
ปานกลาง 

บุคลากรที่รับผิดชอบ มีภารกิจ
ที่ต้องด าเนินการมาก จนไม่
สามารถออกส ารวจได้ ประกอบ
กั บ สภ าพ พ้ืนที่ อ ยู่ ใ น ค ว าม
รับผิดชอบของหน่วยงานอื่น 

๑. ก าหนดให้มีการประชุม 
เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ปัญหาและอุปสรรคเพ่ือหา
แนวทางแก้ไข 
๒. ควรมีการแจ้งให้หน่วยงาน
ที่ขอรับการสนับสนุนกระจาย
การขอรับสนับสนุนในช่วง
ต่างๆ ของปีงบประมาณ 
 

- เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
- เริ่มด าเนินการไปบ้าง 
แต่ยังไม่ครบถ้วน 

1. มีการได้จัดการประชุมเพ่ือติดตาม
ผลการปฏิบัติ งาน เกี่ ยวกับปัญหา       
และอุปสรรคเพ่ือหาแนวทางแก้ไขเป็น
ระยะ   
๒. มีการแจ้งให้หน่วยงานที่ขอรับการ
สนับสนุนกระจายการขอรับสนับสนุน
ใ น ช่ ว ง ต่ า ง ๆ ข อ ง ปี ง บ ป ระมาณ 
เรียบร้อยแล้ว 
 

8. การส ารวจ ออกแบบ และ
ประมาณราคาโครงการ
ก่อสร้าง 

ระดับ 
ปานกลาง 

บุคลากรมีน้อยไม่สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน และท า ให้ เกิด
ข้อผิดพลาดคลาดเคลื่อนได้ง่าย
เนื่องจากความเร่งรีบด าเนินการ
ส ารวจ ออกแบบและประมาณ
ราคา 
 

๑.  ประชุ ม เจ้ าหน้ าที่ เ พ่ื อ
รายงานความก้าวหน้า ปัญหา
และอุปสรรคเพ่ือหาวิธีการ
แก้ไข 
๒. ตรวจสอบความถูกต้อง
ของแบบแปลนก่อนเสนอ 

- เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
- เริ่มด าเนินการไปบ้าง 
แต่ยังไม่ครบถ้วน 

1. มีการประชุมเจ้าหน้าที่เพ่ือรายงาน
ความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรค
เพ่ือหาแนวทางแก้ไข 
๒. มีการก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง
กับการส ารวจ ออกแบบและประมาณ
ราคา ตรวจสอบความถูกต้องของแบบ
แปลนก่อนเสนอ  
3. มีการจัดท าคู่มือขั้นตอน วิธีการ    
ให้เจ้าหน้าที่ทราบและถือปฏิบัติ 
 
 
 
 
 



ล าดับ
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

สถานการณ์
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการหรือการด าเนินการ
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

9. โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ พ่ิ ม
ศักยภาพของบุคลากรด้าน
สิ่งแวดล้อม 

ระดับ 
ปานกลาง 

ข้าราชการและพนักงานจ้าง            
มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมาย เกี่ ย วกั บ ง านด้ าน
สิ่งแวดล้อมไม่เพียงพอ 

ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้ารับ
การอบรมฯ เพ่ือพัฒนาทักษะ
และความรู้อยู่เสมอ 
 
 
 

- เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
 

1. ยั ง ไม่มีหน่ วยงานผู้ รั บผิ ดชอบ                 
ที่ เกี่ยวข้องเปิดอบรมในงานพัฒนา
บุคลากรด้านสิ่งแวดล้อม 
๒. ด าเนินการติดตามหลักสูตรการเปิด
อบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น เพ่ือจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม
ทุกครั้ง 

10. โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ พ่ิ ม
ศักยภาพของบุคลากรด้าน
งานขุดเจาะบ่อน้ าบาดาล 

ระดับ  
ปานกลาง 

ข้าราชการและพนักงานจ้างมี
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมาย เกี่ ย วกั บ ง านด้ าน           
งานขุดเจาะบ่อน้ าบาดาลไม่
เพียงพอ 

ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้ารับ
การอบรมฯ เพ่ือพัฒนาทักษะ
และความรู้อยู่เสมอ 

- ยังไม่มีการด าเนินการ 1. ไ ม่ มี ห น่ ว ย ง านผู้ รั บ ผิ ด ช อบที่
เกี่ยวข้องเปิดอบรมในงานพัฒนา
บุคลากรด้านงานขุดเจาะบ่อน้ าบาดาล 
๒. ด าเนินการติดตามหลักสูตรการเปิด
อบรมของสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น เพ่ือจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรม
ทุกครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 



ล าดับ
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

สถานการณ์
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการหรือการด าเนินการ
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

11. กระบวนการจัดหาพัสดุ     
ในฐานะพัสดุกลางโดย
ปฏิบัติงานในระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP 

ระดับ 
ปานกลาง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุเกิด
ความล่ าช้ า  ไม่ เป็ น ไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพราะ
เนื่องจากมีหนังสือสั่งการของ
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง แ จ้ ง เ วี ย น
แนวทางปฏิบัติ ในการจัดซื้อ             
จัดจ้าง กรณี เกิดโรคระบาด 
กรณีเกิดสาธารณภัย และต้อง
เร่ งด า เนินการจัดซื้ อจัดจ้ าง
เร่งด่วน 
๒.  ระบบการจัดซื้ อจั ด จ้ า ง                           
e-GP ไม่เสถียรเกิดการบันทึก
ข้อมูลไม่ถูกต้อง อาจท าให้เกิด
ปัญหาการยกเลิกโครงการฯ 
และการจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

๑. จัดส่งเจ้าหน้าที่ฝึกอบรม
เ พ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
ปฏิบัติงานด้านพัสดุในระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP 
๒. แต่งตั้งผู้มีความรู้เกี่ยวกับ
การด าเนินงานจัดหาพัสดุ             
นั้นๆ ให้ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

- เฝ้าระวัง และติดตาม
ต่อเนื่อง 
- เริ่มด าเนินการไปบ้าง 
แต่ยังไม่ครบถ้วน 

1. เจ้าหน้าที่รับผิดชอบด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 
๒. ผู้อ านวยการกองพัสดุและทรัพย์สิน 
จั ด ใ ห้ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน ท าให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานเป็นแนวทาง
เดียวกัน 
 
 
 



ล าดับ
ที ่

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

สถานการณ์
ด าเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการหรือการด าเนินการ
เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 

12. โครงการงบประมาณเงิน
อุดหนุนด้านการศึกษา 

ระดับ 
ปานกลาง 

การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาในระเบียบ 

๑ .  ชี้ แ จ งท า ค ว าม เ ข้ า ใ จ
ระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๒ .  มี ก า ร ป ร ะส า น ค ว า ม
คืบหน้าของการด าเนินงาน
เป็นระยะ 
๓. ท าความเข้าใจกับระเบียบ
กฎหมายควบคู่กับการปฏิบัติ
อย่างสม่ าเสมอ 
 

- เริ่มด าเนินการไปบ้าง 
แต่ยังไม่ครบถ้วน 

๑. มีการชี้แจงท าความเข้าใจระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว 
๒. มีการประสานความคืบหน้าของ
ก า ร ด า เ นิ น ง า น กั บ ห น่ ว ย ง านที่
เกี่ยวข้องเป็นระยะ 
๓. มีการก าชับจากผู้บั งคับบัญชา          
ให้ เจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติ งานท าความ
เข้าใจกับระเบียบกฎหมายควบคู่กับ
การปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
 

 

   
 
             ลงชื่อ        ผู้รายงาน 
                    (นางสาวอัชลี ไวยบท) 
                ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 

 


